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https://enactus.tfaforms.net/293

O Time e comunidade observam e
projeto.

OBS: Nesta fase, a equipe ja desenvolveu uma
solucao e validou ela com a comunidade piloto e
com a sociedade, agora € o momento para gerar
os resultados que o projeto foi desenvolvido para
gerar, beneficiando os envolvidos diante dos 3
pilares da sustentabilidade: ambiental, social e
econdmico.
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http://www.fmss.org.br/wp-content/uploads/2017/09/PMD_Pro_Guide_2e_PT_A4_2017.pdf
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PROPOSTA DE VALOR ™™

Todo projeto tem comeco, meio e fim,
- O gue o seu negocio oferece de solucao para o caso o projeto esteja caminhando

oroblema e para quem ele gera valor? para um negocio social, ONG, politica
publica ou um programa, &

: g A aconselhavel que tenha uma proposta
- Quals os beneficios para o publico alvo?

de valor.
Ex: Capacitar jovens refugiados para facilitar
sua Insercao nNo mercado de trabalho e
melhorar seu acesso a oportunidades de
mercado.
Lembrando que deve ser sucinto e direto, sem a hecessidade de contextualizar ou ACESSE O
explicar muitos aspectos. CONTEUDO

Acesse o conteudo do Enactus Training Center sobre o conteudo


https://www.youtube.com/watch?v=mFh1VFwwZks&t=5s
https://www.youtube.com/watch?v=mFh1VFwwZks&t=5s
https://www.youtube.com/watch?v=mFh1VFwwZks&t=5s

Ao escrever as metas do projeto no ciclo € muito importante estar de
forma clara qual é o problema que a equipe quer resolver.

Ex: Capacitar 15 jovens refugiados durante no minimo 12 meses, para o
desenvolvimento de suas habilidades profissionais, garantindo a
insercao de 100% da comunidade no mercado de trabalho por

empresas parceiras.

L 0

-E Atingivel?

I -E Relevante?

ACESSE O
CONTEUDO

N3ao cologuem metas relacionadas a atividades corriqueiras do projeto e sim marcos
que ird trazer avanco ao projeto.



https://youtu.be/UDSBO9Ta3Hw
https://youtu.be/UDSBO9Ta3Hw
https://youtu.be/UDSBO9Ta3Hw

HIPOTESES

Olhando para a forma de atuacao de voceés,
quais hipdteses precisam validar para
entender que a proposta soluciona uma dor
de mercado?

E7S

Hipotese 1: O projeto precisa que 5 empresas
parceiras para contratar os jovens

Hipotese 2: O fato de nao se ter uma
localidade em especifico para encontrar o
publico-alvo de beneficiarios, nao sera um
problema para realizacao do trabalho do
projeto.

Hipotese 3: As empresas aceitam pessoas
CORELSO % - Histonco s do+plblicoalvo " *de
beneficiarios do projeto

P

ATIVIDADES QUE
REALIZARAO

Quais serao as atividades realizadas para que
sejam validadas as hipoteses propostas?

EX:

Atividade 1. Pesquisa de mercado para
entender a necessidade de empresas que
pOSsam ser parceiras.

Atividade 2: Reunir 15 jovens para aplicar 1
ciclo de capacitacao com eles e medir
desenvolvimento.

Atividade 3: Pesquisa de mercado para
entender a porcentagem de refugiados no
mercado brasileiro

INDICADORES E
CRITERIOS DE SUCESSO

Qual indicador serd utilizado durante o
processo e qual meta deve ser criada para
gue conclua que sua hipdtese foi ou nao
validada com sucesso?

EX:

Indicador 1: NUumero de empresas com
Interesse em inclusao social

Meta 1. 5 empresas com interesse de compor
O quadro de parceiros do projeto

IndiCador 2: Valor qualitativo na evolucao do
conhecimento dos beneficiarios

Meta 2. Aumento de 50% de suas
habilidades profissionais sobre cada tema
capacitivo

Escreva quantas hipodteses forem necessarias para validacao da

CONTEUDO 1

proposta de valor do projeto, de modo que cada hipdtese deve ter no

CONTEUDO 2

MIiNniMo uma atividade, um indicador € um critério de sucesso.

‘enactus
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https://www.youtube.com/watch?v=DgpBJS6cKaU&t=50s
https://www.youtube.com/watch?v=DgpBJS6cKaU&t=50s
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ANALIS

STRENGTHS (FORCA)

Os pontos fortes internos do projeto que
potencializam as ac¢des realizadas. Entendam por
pontos fortes: pessoas (Time, comunidade,
professores e BABs), habilidades que possuem,
vasto conhecimento sobre a problematica.

OPPORTUNITIES (OPORTUNIDADES)

As oportunidades externas que existem no
ecossistema que estao inseridas e que facilitam
as acdes. Como por exemplo: facilidade de acesso
a algum recurso, mentores, conexdes que a
Enactus Br pode fornecer, leis de incentivo,
organizagdes que possam apoiar o projeto,
tamanho de mercado para a solucao, entre
outros.

OHO,
®|0

& SWOT

WEAKNESSES (FRAQUEZAS)

Os pontos negativos internos do projeto que
dificultam as acdes realizadas. Entendam por
fraqueza: falta de conhecimentos necessarios,
rotatividade dos membros, conflitos internos
entre outras dificuldades internas.

THREATS (AMEACAS)

As ameacas externas que existem no ecossistema
que estao inseridos e que dificultam as acdes.
Como por exemplo: taxas e custos que possam
aumentar os gastos, distancia geografica, falta de
mercado para o produto ou servico, entre outros.

A partir dessa analise, trace acdes que possam potencializar suas forcas e minimizar suas fraquezas,
lembrando que nao é algo imutavel e podera sofrer alteracdes com o passar do tempo.

‘enactus

BRASIL



CANVAS

Parcerias Chave (T« | Atividades Chave & Proposta de valor -, | Relagdes com Segmentos de
Quem s30 nossas parceiras chave? Que athidades chave reguerem nassas propasias de vakbr? - Que valor proporcionamas acs nossas dientes? ~ Clientes mercadﬂ

Quem s30 nossas provedares chave? Massoes canais de distribuigia? B Que prablema de nassos clientes ajudamos a soludonar?

Que recursos chave adquirimas de NOs505 parceirosy? Relagdes com chentes? Que pacotes ce produtas ou servigos oferecemos a cada segmento ce mercado? Que fipo e relagin esperam os dferentes segmentas ce mercato? Para quem criamos valar?

Que atividades chave realizam nossas parceiros? Fomtes de renda? Que necessidade dos clientes satisfazemos? Que tipo de relagbes temos estabelecido? Quais 53D 05 nossos clientes mais impartantes?
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Recursos Chave Canais

Que recursos chave reguerem nassas proposias oe valor? i Que canais preferem nossas segmentos de mercaca?
Nossoes canais de distribuigio? RelagBes com dientes? Como estabelecemos atudmente o contata com as dientes?
Fontes de renda? Como se conjugam nossos canais?
Quais tém melhores resutados?
s BE RS Quais 550 mais remaves?
i s de s, i ootevnl dodi) Como se integram nas atividades didnas das cienies?
Financeinon
A B Cana,
T Percenedy
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Estrutura de custos S Fontes de renda

Quats =30 os custos mais importanies inerentes ao nosso mocelo de negdcia? Por gue valor estdo dispostos a pagar nossos dientes?
Quats =30 o5 recursos chave mais @nas? Por gue pagam atualmente?

Quats =30 as atiidades chave mais caras? Lomo pagam atalmente?

{Coma eles gostanam de pagar?
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COMPARATIVO DIE

NE

ANTES

Olhando para as necessidades sentidas, expressadas,
comparativas e normativas levantadas anteriormente pelo
projeto, liste as principais necessidades dentro no ambito de
pessoas, planeta e prosperidade.

Ex:

- Baixo indice de engajamento em atividades;

- Dificuldades em conseguir parceiros para contratacao;;
- Sentimento de exclusao da sociedade.

2SS

D/ADIE

PERPCIS

ApOss as acdes realizadas até agora com a comunidade, como
essas mesmas necessidades se encontram? Quais melhorias o
projeto trouxe? Qual o “delta” que o Time Enactus conseguiu
promover dentro da comunidade?

EX:
- 80% dos jovens possuem 100% presenca semanal;

- O projeto conseguiu parceria com duas empresas e esta em
negociacao com uma outra;

- Os beneficiarios sentem que através do seu trabalho estao
sendo incluidos na sociedade.

Desde a criacao do projeto, quais os principais aprendizados da equipe?



ATIVIDADES REALIZADAS ™=

Listar todas as atividades que realizaram
DENTRO FB@®=PERIOBO: PE  €ADA
ENTREGA, especificando a execucao,
pessoas presentes e data de execucao.

EXEMPLO

ATV 1. Visita a comunidade para realizar
diagnostico geral e entender O
desenvolvimento dos indicadores.

Data: 23/11/2022

Presentes: 3 membros do time e 6 pessoas da
comunidade



©

U "enactus.
DS'S

O objetivo aqui € alinhar a utilizacao dos ODSs pelo time com as metas de cada um gue visam atingir a agenda 2030
elaborada pela ONU e alinhar os indicadores do projeto com elas.

Selecione quais metas (ho maximo 3)
do ODS principal do projeto vocés irao
trabalhar.

O Indicado € gue anhalisem as metas
com cuidado para entendé-las
melhor, e entao escolher todas que o
projeto ira contribuir.

EX:

ODS 4 - Educacao de Qualidade

- 4.4 Até 2030, aumentar substancialmente o numero de jovens
e adultos que tenham habilidades relevantes, inclusive

competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho
decente e empreendedorismo

ACESSE AQUI AS

w METAS
£
% atY

40

THE GLOBAL GOALS


https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

DICADORES TPRPR g

. e N°de pessoas que subiram a linha da pobreza
NO TPR, OS t|meS devem preenCher (Com * N° de pessoas com acesso a alimentacao saudavel mais acessivel
- g Zo e N°d /melh icos/produt ide e bem-est
numeros) os dados solicitados no formulario, LR N R e e B

e N°de meninas/mulheres com novas/melhores habilidades e conhecimentos que favorecem sua igualdade
* N°de pessoas com habilidades e conhecimentos que favorecem sua igualdade
* N°de pessoas com habilidades empreendedoras novas/aprimoradas e/ou treinamento de forca de trabalho

por tra balhar Ccom as teméticas que atingem Cada » N°de pessoas com novas/melhores habilidades ou acesso a praticas de agricultura sustentavel
um deles.

Quantas toneladas de residuos reutilizados, reciclados, reduzidos ou evitados de serem descartados:
e vidro
e plastico
e papel
e eletrénicos

OBS: Preencham todos os campos que o projeto SN
. Nt e T de emissao de CO2 evitadas
estiver gerando os resultados solicitados.

* N° de pessoas co acesso hovo/melhorado a dgua potavel e saneamento de forma segura e acessivel

e N°de pessoas com acesso novo/melhorado a uma fonte de energia limpa e sustentavel

e N°de novos negocios criados

e N°de novas oportunidades de emprego criadas

¢ N°de pessoas que obtiveram emprego

» N° de pessoas com acesso novo/aprimorado a informacdo, comunicacdo e tecnologia

» N° de pessoas com habitacdo nova/melhorada, adequada, segura e acessivel e servicos basicos (transporte,
etc.)



Cada Time deve criar uma
como mostra o caminho ao lado. A pasta de cada
projeto deve conter:

Time Enactus X

|
l l |

e Indicadores

12 Etapa 22 Etapa 32 Etapa* (BN has R coridatosiitomprevatiess lidios, - que
justifiguem o critério de cada indicador...)
I I l e Vidas Impactadas
-Projeto 1 -Projeto 1 -Texto ENEB (Documentos padroes do manual da trilha
. . -Relatorio Anual
-Projeto 2 -Projeto 2 e e empreendedora)
-Projeto n -Projeto n e Alcance

(Documentos padrées do manual da trilha
empreendedora)

*A terceira etapa é apenas para Times que vao competir no ENEB.
Compartilhar as pasta com o e-mail:


mailto:enactus.auditoria@gmail.com

INPDICAPQIRES = RESULTADROS CBESERYADOS

Na pasta de indicadores, deve-se criar uma pasta para Nome
cada indicador. Dentro das pastas haverao evidéncias |
que comprovem o avanc¢o dos respectivos indicadores.
Perguntem-se porgque estao medindo e qual a
relevancia de cada indicador em relacao ao escopo do
projeto.

A métrica _deve corresponder ao gue foi coletado
naquele periodo. Caso a métrica _do_indicador for O,
nao se faz necessario colocar o indicador na
documentacao.

Fogquem na dos indicadores e Nnao na

CONTEUDO 1 :
quantidade.

CONTEUDO 2



https://www.youtube.com/watch?v=DgpBJS6cKaU&t=50s
https://youtu.be/ehsAkBOWr-w

Olhando para a proposta de valor do projeto, quantas
pessoas O projeto impacta? Como o Time define os
diferentes tipos de impacto para os diferentes grupo de
pessoas?

Lembre-se que serd considerado apenas aquilo que puder
ser mensurado. Definam o que é o impacto para o projeto.

EX:

- 10 pessoas foram inseridas no mercado de trabalho;

- 15 pessoas aprenderam alguma habilidade/conhecimento;
- 500 pessoas tiveram acesso a um determinado recurso.

VIDAS [MPACTAD/

ANALISE SOCIOECONOMICA

PARA ESTES DADOS, NAO SE FAZ NECESSARIO REUNIR
EVIDENCIAS PARA COMRPOVACAO, DEVENDO O TIME
SOMENTE PREENCHER COM NUMEROS AS INFORMACOES
SOLICITADAS NO FORMULARIO DE SUBIMISSAO DA TRILHA.

¢ Quantidade de homens
e Quantidade de mulheres
e [Faixa etaria

e Sejam especificos ao explicar como o projeto impacta os diferentes grupos de pessoas.

. Vidas impactadas € o principal indicador de sucesso de um projeto, nao esqueca de

evidenciar.

ENTENDA
MELHOR



https://youtu.be/vjFdNUxhgQo
https://youtu.be/vjFdNUxhgQo
https://youtu.be/vjFdNUxhgQo

CANAIS DE COMUNICACAO

Grupos de pessoas que sao alcancadas através de midias
sociais do projeto/Time, jornais, televisdo, radio.. E gque
podem ser contabilizadas através de métricas como
impressoes digitais.

EX: Quantidade de impressdes nas redes sociais do projeto,
Audiéncia obtida em aparicao do projeto na TV, numero de
acessos em matérias virtuais...

Acesse o Enactus Training Center para mais detalhes do conteudo

EVIDENCIAS

ALCARNICE

O alcance esta relacionado as pessoas que tiveram conhecimento do projeto, mas nao sao o publico-alvo especifico ou
gue nao tiveram melhorias em alguma condicao de vida. E esse alcance pode se dar de duas formas:

CONTATO DIRETO

Crupo de pessoas que tiveram contato com o projeto através
de feiras, eventos, palestras, acdes pontuais fora ou dentro da
comunidade... Mas que nao € o publico-alvo do projeto e quem
nao teve melhorias em sua condicao de vida.

EX: Quantidade de pessoas que participaram do evento de
exposicao da solucao para pesquisa da problematica...

Dentro da pasta de Vidas Alcancadas do Drive coloque todas as evidéncias que comprovem cada
tipo de alcance que obtiveram separados em pastas diferentes.

ACESSE O
CONTEUDO

‘enactus


https://www.youtube.com/watch?v=fzIdldW0HUE&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=fzIdldW0HUE&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=fzIdldW0HUE&feature=youtu.be

PESSOAS

Quem s3ao as pessoas essenciais para que o
projeto aconteca?

Pode-se pensar o ndmero de membros do
time, da comunidade aléem de habilidades
especificas caso seja necessario.

Ex:

- 5 membros da Enactus sendo trés para
aplicacao do conteudo educacional e dois para
parte comercial,

- 15 jovens em situacao de refugio.

FINANCEIRO

Quanto € necessario para que aconteca a
operacao do projeto por um més?

Lembre-se de precificar ndao sé6 materiais, mas
locomocao, tempo, taxas.. Tudo que gerar
gasto.

EX:

- R$200,00 de matéria-prima;

- R$100,00 de custos de deslocamento:
- R$1000,00 CNPIJ;

- 32h trabalhadas por membro.

"enactus

RECURSOS NECESSARIOS

MIATERIAL

Quais materiais necessarios  (fisicos e
estruturais) para a execucao do projeto?

Os materiais Nnao sao aqueles necessarios
apenas para fazer o produto ou servico, mas
tambéem para manutencao e realizagcao, da
operacgao.

EX:

- 2 computadores;

- 1 sala de 50 m=.

- Data show para aplicacao das capacitacoes

Pensem em tudo que é necessario para rodar o projeto e cumprir com o seu objetivo.



‘enactus

QUANTO CUSTA SEU PROJETO?

Com base Nno  cronograma geral de =78

funcionamento do projeto, qual o valor financeiro -R$ 48000,00 para staff ( R$ 3000,00 por
seria necessario para cumprir o planejamento de mes para 3 pessoas trapalhando em tempo
1 ciclo? Integral durante 1 ano);

-R$ 7000,00 para material de capacitacoes;
-R$ 2000,00 para Marketing;

-R$ 2000,00 para retirada do CNPJ e
manutencao por 1ano;

-R$ 1000,00 para transporte de membros
do projeto;

-R$ 10000,00 para maquinario.

Considere todos os tipos de custo possivel que
seria necessario para a execucao do projeto
(Pessoas, financeiro e Material (Fisico e estrutural)

Expligue detalhadamente quanto e onde investiriam o recurso.




FINARNCLERA

OBS: Todo projeto precisa se sustentar financeiramente e
também saber quais seus gastos. Caso esta nao seja uma
realidade deste projeto, € necessario que sua estrutura funcional
seja revisada e ajustada.

B

-Obter R$20.000,00 através da replicacdo do material capacitivo
usado pelo projeto;

-Investir R$50.000,00 na operacdo do projeto (via edital ou
parcerias);

"enactus

PROJECAO PARA O PROXIMO
ANO

RESULTADOS

EX.

—Reverter R$13.200,00 para cada beneficidrio através de sua
contratacao;

- Consolidar 3 canais fixos de vendas do material capacitivo.

-Ter a capacidade de formacao de 10 jovens por mes;

Imaginem um cenario otimista e pessimista, isso ajudara na projecao.



CRITERIO

LIDERANCA EMPREENDEDORA

Define o que é um projeto
Enactus e a base para as
competicoes da Enactus. Aqui
vocé precisa definir como os
membros e a comunidade
estiao desenvolvendo praticas
através do que vém na
aplicacao do projeto

USO DE PRINCIPIO DE
NEGOCIOS

Aqui exploramos mais um
ponto do critério: o uso de
principios de negécios. Como
o projeto esta utilizando
praticas comerciais para o
impusionamento de seus
resultados?

enhactus

ENACTUS

INOVACAO

Inovacao é um dos pontos do
Critério Enactus de Avaliacao.
Como vocé pode implementar
a inovaciao em seus projetos?
Como o seu projeto se torna
inovador dentro do que ja
existe?

IMPACTO POSITIVO
SUSTENTAVEL

Neste ponto, vocés precisam
listar como é aplicado o
impacto do projeto e analisar
se ele esta sendo sustentavel
para as pessoas que aplicam,
ou seja, ele esta de fato
transformando realidades?



EX:
Ideia do projeto: Capacitar jovens refugiados para que ampliem suas
oportunidades de mercado e sejam inseridos no mercado de trabalho.

Para construir o cronograma do projeto,

pense em qual linha temporal as acoes Cronograma:
devem ser aplicadas para que a e Més 1: Aplicacao do primeiro ciclo de capacitacao -
comunidade atinja o) nivel de e Més 2: Mensurar avanco dos beneficiarios e definir guem avanca para o
empoderamento articulado pelo projeto, proxXimo ciclo
OuU Seja, guanto tempo o projeto precisa e Més 3: Aplicacao do segundo ciclo de capacitagao -
para resolver/atenuar a problematica que e Més 4: Mensurar avanco dos beneficiarios e definir guem avanca para o
visa solucionar? proximo ciclo
e Més 5: Realizar rodada de entrevistas dos beneficidrios com empresas
Nos conte quais sao 0s objetivos que a parceiras contratantes
equipe quer atingir até a proxima entrega
da auditoria (15 de Abril de 2022). ' Utilizem este cronograma para concluir as etapas necessarias
( “para a estrutura de um projeto em fase de IMPACTO, de modo a

atingir mais rapido e assertivo o seu desenvolvimento

Foguem em objetivos estratégicos que embasem as etapas necessarias para conseguir atingir o empoderamento
desejado para a comunidade e nao em atividade cotidianas do projeto.



FEEDBACKS

e Poderao competir no ENEB;

e Receberao feedback sobre a submissao das
ferramentas;

sswSler @y redlizacdace icalls e e faa T das
ferramentas que tiveram maior dificuldade.

CONTEUDOS
DE APOIO



http://www.enactus.org.br/our-program/enactus-training-center/colabora-enactus-2/projetos/projetos-insights/
http://www.enactus.org.br/our-program/enactus-training-center/colabora-enactus-2/projetos/projetos-insights/
http://www.enactus.org.br/our-program/enactus-training-center/colabora-enactus-2/projetos/projetos-insights/

