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https://enactus.tfaforms.net/292

DEFINICAO

O projeto tem resultados consolidados e esta sendo ,
escalado ou

OBS: Nesta fase, a equipe ja consegue observar z

gue o projeto esta te?wdsgiande co?wsisténcia de ME?@D@ @@E

seus resultados e capacidade suficiente para E’)@:D)E M@:@A@ \
comecar a replicar em novos locais e Ve AT
desenvolver novas formas de impacto,

entendendo que chegou a hora de definir o fim ACESSE AQUI

Ideal para ele.


http://www.fmss.org.br/wp-content/uploads/2017/09/PMD_Pro_Guide_2e_PT_A4_2017.pdf
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PROPOSTA DE VALOR ™™

Todo projeto tem comeco, meio e fim,
- O gue o seu negocio oferece de solucao para o caso o projeto esteja caminhando

oroblema e para quem ele gera valor? para um negocio social, ONG, politica
publica ou um programa, &

: g A aconselhavel que tenha uma proposta
- Quals os beneficios para o publico alvo?

de valor.
Ex: Capacitar jovens refugiados para facilitar
sua Insercao nNo mercado de trabalho e
melhorar seu acesso a oportunidades de
mercado.
Lembrando que deve ser sucinto e direto, sem a hecessidade de contextualizar ou ACESSE O
explicar muitos aspectos. CONTEUDO

Acesse o conteudo do Enactus Training Center sobre o conteudo


https://www.youtube.com/watch?v=mFh1VFwwZks&t=5s
https://www.youtube.com/watch?v=mFh1VFwwZks&t=5s
https://www.youtube.com/watch?v=mFh1VFwwZks&t=5s

Ao escrever as metas do projeto no ciclo € muito importante estar de
forma clara qual é o problema que a equipe quer resolver.

Ex: Capacitar 15 jovens refugiados durante no minimo 12 meses, para o
desenvolvimento de suas habilidades profissionais, garantindo a
insercao de 100% da comunidade no mercado de trabalho por

empresas parceiras.

L 0

-E Atingivel?

I -E Relevante?

ACESSE O
CONTEUDO

N3ao cologuem metas relacionadas a atividades corriqueiras do projeto e sim marcos
que ird trazer avanco ao projeto.



https://youtu.be/UDSBO9Ta3Hw
https://youtu.be/UDSBO9Ta3Hw
https://youtu.be/UDSBO9Ta3Hw

ATIVIDADES

Listar todas as atividades que realizaram
DENTRO DO PERIODO DE CADA
ENTREGA, especificando a execucao,
pessoas presentes e data de execucao.

EXEMPLO

ATV 1. Visita a comunidade para realizar
diagnostico geral = entender O
desenvolvimento dos indicadores.

Data: 23/11/2022

Presentes: 3 membros do time e 6 pessoas da
comunidade



Cada Time deve criar uma
como mostra o caminho ao lado. A pasta de cada
projeto deve conter:

Time Enactus X

|
l l |

e Indicadores

12 Etapa 22 Etapa 32 Etapa* (ElENha sk cormidaosiitomprevatiess i lidios, - que
justifiguem o critério de cada indicador...)
I I l e Vidas Impactadas
-Projeto 1 -Projeto 1 -Texto ENEB (Documentos padroes do manual da trilha
. . -Relatorio Anual
-Projeto 2 -Projeto 2 e e empreendedora)
-Projeto n -Projeto n e Alcance

(Documentos padrdées do manual da trilha
empreendedora)

*A terceira etapa é apenas para Times que vao competir no ENEB.
Compartilhar as pasta com o e-mail:


mailto:enactus.auditoria@gmail.com

INPDICAPQIRES = RESULTADROS QBESERYADOS

Na pasta de indicadores, deve-se criar uma pasta para Nome
cada indicador. Dentro das pastas haverao evidéncias |
que comprovem o avanc¢o dos respectivos indicadores.
Perguntem-se porgque estao medindo e qual a
relevancia de cada indicador em relacao ao escopo do
projeto.

A métrica _deve corresponder ao gue foi coletado
naquele periodo. Caso a métrica _do_indicador for O,
nao se faz necessario colocar o indicador na
documentacao.

Fogquem na dos indicadores e nao na

CONTEUDO 1 :
guantidade.

CONTEUDO 2



https://www.youtube.com/watch?v=DgpBJS6cKaU&t=50s
https://youtu.be/ehsAkBOWr-w

Olhando para a proposta de valor do projeto, quantas
pessoas O projeto impacta? Como o Time define os
diferentes tipos de impacto para os diferentes grupo de
pessoas?

Lembre-se que serd considerado apenas aquilo que puder
ser mensurado. Definam o que é o impacto para o projeto.

EX:

- 10 pessoas foram inseridas no mercado de trabalho;

- 15 pessoas aprenderam alguma habilidade/conhecimento;
- 500 pessoas tiveram acesso a um determinado recurso.

VIDAS [MPACTAD/

ANALISE SOCIOECONOMICA

PARA ESTES DADOS, NAO SE FAZ NECESSARIO REUNIR
EVIDENCIAS PARA COMRPOVACAO, DEVENDO O TIME
SOMENTE PREENCHER COM NUMEROS AS INFORMACOES
SOLICITADAS NO FORMULARIO DE SUBIMISSAO DA TRILHA.

¢ Quantidade de homens
e Quantidade de mulheres
e Faixa etaria

e Sejam especificos ao explicar como o projeto impacta os diferentes grupos de pessoas.

. Vidas impactadas € o principal indicador de sucesso de um projeto, nao esqueca de

evidenciar.

ENTENDA
MELHOR



https://youtu.be/vjFdNUxhgQo
https://youtu.be/vjFdNUxhgQo
https://youtu.be/vjFdNUxhgQo

CANAIS DE COMUNICACAO

Grupos de pessoas que sao alcancadas através de midias
sociais do projeto/Time, jornais, televisdo, radio.. E gque
podem ser contabilizadas através de métricas como
impressoes digitais.

EX: Quantidade de impressdes nas redes sociais do projeto,
Audiéncia obtida em aparicao do projeto na TV, numero de
acessos em matérias virtuais...

Acesse o0 Enactus Training Center para mais detalhes do conteudo

EVIDENCIAS

ALCARNICE

O alcance esta relacionado as pessoas que tiveram conhecimento do projeto, mas nao sao o publico-alvo especifico ou
gue nao tiveram melhorias em alguma condicao de vida. E esse alcance pode se dar de duas formas:

CONTATO DIRETO

Crupo de pessoas que tiveram contato com o projeto através
de feiras, eventos, palestras, acdes pontuais fora ou dentro da
comunidade... Mas que nao € o publico-alvo do projeto e quem
nao teve melhorias em sua condicao de vida.

EX: Quantidade de pessoas que participaram do evento de
exposicao da solucao para pesquisa da problematica...

Dentro da pasta de Vidas Alcancadas do Drive coloque todas as evidéncias que comprovem cada tipo
de alcance que obtiveram separados em pastas diferentes.

ACESSE O
CONTEUDO

‘enactus


https://www.youtube.com/watch?v=fzIdldW0HUE&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=fzIdldW0HUE&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=fzIdldW0HUE&feature=youtu.be

ODbS'S

O objetivo aqui € alinhar a utilizacao dos ODSs pelo time com as metas de cada um gue visam atingir a agenda 2030
elaborada pela ONU e alinhar os indicadores do projeto com elas.

EX:
Selecione quais metas (ho maximo 3) ODS 4 - Educacao de Qualidade
do ODS principal do projeto vocés irao
trabalhar. - 4.4 Até 2030, aumentar substancialmente o numero de jovens

e adultos que tenham habilidades relevantes, inclusive
competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho

O indicado é gue analisem as metas decente e empreendedorismo
com cuidado para entendé-las
melhor, e entao escolher todas que o ACESSE AQUI AS

METAS

\ |/
e
Y%, otV

40
THE GLOBAL GOALS

projeto ira contribuir.



https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

No TPR, os times devem preencher (com
numeros) os dados solicitados no formulario,

por trabalhar com as tematicas que atingem cada

um deles.

OBS: Preencham todos os campos que o projeto
estiver gerando os resultados solicitados.

‘enactus
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N° de pessoas que subiram a linha da pobreza

N° de pessoas com acesso a alimentacao saudavel mais acessivel

N° de pessoas com acesso a novos/melhores servicos/produtos que promovem saude e bem-estar

N° de pessoas com acesso a educacao

N° de meninas/mulheres com novas/melhores habilidades e conhecimentos que favorecem sua igualdade
N° de pessoas com habilidades e conhecimentos que favorecem sua igualdade

N° de pessoas com habilidades empreendedoras novas/aprimoradas e/ou treinamento de forca de trabalho
N° de pessoas com novas/melhores habilidades ou acesso a praticas de agricultura sustentavel

Quantas toneladas de residuos reutilizados, reciclados, reduzidos ou evitados de serem descartados:
e vidro

plastico

papel

eletrénicos

outros

T de emissao de CO2 evitadas

N° de pessoas co acesso hovo/melhorado a dgua potavel e saneamento de forma segura e acessivel

N° de pessoas com acesso novo/melhorado a uma fonte de energia limpa e sustentavel

N° de novos negdcios criados

N° de novas oportunidades de emprego criadas

N° de pessoas que obtiveram emprego

N° de pessoas com acesso novo/aprimorado a informacdo, comunicacdo e tecnologia

N° de pessoas com habitacdo nova/melhorada, adequada, segura e acessivel e servicos basicos (transporte,
etc.)



MODIELO C C

FLUXO DO NEGOCIO TEORIA DE MUDANCA
MI]I]EI_'] E OPORTUNIDADE DE MERCADO CONTEXTO E PROBLEMA
CAPACIDADE ORGANIZACIONAL :
equipe 1| clientes publico / foco do impacto r b
parceiros | atividades-chave| | proposta de valor | intervencoes estrategias) j
recursos

custos 1 | fontes de receita J saidas / outputs

RESULTADO FINANCEIRO resultados curto prazo J 1
resultados medio prazo o ] i

REALIZACAO

h.n @ MOVE | sense Lab VISAO DE IMPACTO
.I:. . e ':.- Yo 2 2 Sl kil prnEnsal e SOT el ey
A FLIMDAE A0 GEUEO BOTHC ARID

i ] T o el P

ACESSE O CANVAS



https://drive.google.com/file/d/1ZkrPbw1nRFPkwV26tbkx-Ym_ZQjykOmC/view?usp=sharing

MODELO €
TEORIA DA MUBANCA: FOCO PDA SOLUCAG

As perguntas a seguir sao para estimular a reflexao. Muitas vezes sao apresentadas mais de uma questao
provocadora, mas a resposta a todas pode ser Unica.

CONTEXTO E PROBLEMA }— « Quais as causas da problematica que o projeto

visa solucionar? Qual o cenario que o publico-
alvo vive perante este problema?

[ publico/foco do impacto ] — e Quais as caracteristicas do publico que a
solucao atende? Quais outros publicos ou focos

de impacto sao beneficiados no fluxo do
negocio?

VISﬁﬂDEIMPHETD 2 e Em qual cenario desejam chegar com a

aplicacaéo do projeto para atenuar a
problematica trabalhada?

ACESSE O E-BOOK



http://brazil.enactusglobal.org/wp-content/uploads/sites/2/2020/10/Guia_Modelo_C.01.pdf

MODELO C Ciy

TEORIA DA MUDANCAs PERSPECTIVAS DA SOLUCAG

[ intervencoes (estratégias) J

saidas / outputs J

| resultados curto prazo | |

|rE5ultadﬂsmédiupraIﬂ |..-...-.................-...-.

|

=

e O que faremos para gerar impacto?
e Quais as nossas macro atividades?
e Quals S0 as nossas estratégias?
(Descricao dos principais meios pelos quais os resultados sao gerados)

e Quais sao as saidas contabilizaveis das intervencoes?

Observagao: As saidas nao expressam mudanca e sao facilmente
quantificaveis. Ex.: Dez cursos realizados, 15 professores participantes.

e Quais os resultados iniciais a serem produzidos para alcancar o
Impacto?

e Quais resultados intermediarios expressam as mudancas no publico
ou dimensao de impacto?

ACESSE O E-BOOK



http://brazil.enactusglobal.org/wp-content/uploads/sites/2/2020/10/Guia_Modelo_C.01.pdf

MODIELO C Ot

FLUXO DE NE@OCI®

OPORTUNIDADE DE MERCADD . EX|s,te alguma oportumdade comercial que nao
esta sendo atendida?

e Existe alguma oportunidade atrelada ao
e Quem € nosso cliente? contexto do problema que nos propomos a
Quem pagara pelo servico/produto? clientes | resolver?
O cliente é também o usuério do nosso servico/produto?
O cliente € também o nosso publico impactado (beneficiario)?

proposta de valor [7 e Qual é o produto ou servico entregue ao
cliente?
e Qual é ovalor gerado'para o cliente?
e O que o cliente enxerga como valor e através
desse produto ou servico?
e De que maneira geramos recursos financeiros? JelE i gBNeE feeeetldeigies i sy Tdelmo s 2
e O que sera entregue aos clientes e como eles pagarao pelo - .
produto/servico oferecido fontes de receita J

(ex.: pagamento por pacote de turismo)?

RESULTADO FINANCEIRO 1 e Qual a excedente (R$ ou %) que o negdcio deve
gerar?
e Em quanto tempo?

ACESSE O E-BOOK



http://brazil.enactusglobal.org/wp-content/uploads/sites/2/2020/10/Guia_Modelo_C.01.pdf

Quem sao NOSSOoS principais parceiros?
Que papel terao?

CAPRPAC

D E:I_LI@ @ “enactus

IDADE ORGANIZACIORNAL

e Quem ira fazer parte do empreendimento?
e Qual o nivel de engajamento e alinhamento da equipe interna ao propdsito do
negocio? Quais seus papéis e talentos?

equipe

4 I e Quais sao as principais atividades a serem
_ executadas pelo negocio?

parceiros atividades—chawe| '« Quais as acdes necessarias para que a proposta

de valor seja entregue e a interven¢ao possa ser

Quem sao nossos “coopetidores”, ou negodcios com  propostas realizada?

semelhantes, que poderiam se tornar parceiros para alavancar o

Nnosso potencial de impacto?
Quem sao nossos fornecedores?

ACESSE O E-BOOK

recursos
| e Quais recursos materiais e estruturais sao necessarios para fazer

acontecer?
J e Quais ja temos e quais precisamos providenciar?

custos

F

e Qual é a nossa estrutura de custos?

e Quais 0s principais custos originados pelo
processo de geracao de impacto e para
viabilizar a entrega de produtos/servicos
comerciais?


http://brazil.enactusglobal.org/wp-content/uploads/sites/2/2020/10/Guia_Modelo_C.01.pdf

&HP'S D

PREOPUTO

Como é o produto/servico que
o projeto oferece? Quais suas
caracteristicas, diferencial e
que valor ele gera para quem
esta usufruindo?

PRECO

Qual o valor é ou pode ser
oferecido pelo
servico/produto? O cliente é
sensivel a preco? Ja existem
referéncias na sua area de
atuacao?

= MARIK

PRACA
Como e onde seu
produto/servico esta

disponivel para o publico?
Quais 0s acessos a canais de
distribuicao?

sTING

PROMOCAO®

Qual a estratégia e acao para
promover e divulgar seu
produto/servico em seus
respectivos canais de
distribuicao? Qual o melhor
momento para promover seu
produto/servico?

Os 4P’s ajudarao para um posicionamento mais estrategico em relacao aos principais stakeholders.

‘enactus

BRASIL



FINARNCLERA

OBS: Todo projeto precisa se sustentar financeiramente e
também saber quais seus gastos. Caso esta nao seja uma
realidade para a equipe, € necessario que a estrutura funcional do
projeto seja revisada e ajustada.

B

-Obter R$20.000,00 através da replicacdo do material capacitivo
usado pelo projeto;

-Investir R$50.000,00 na operacdo do projeto (via edital ou
parcerias);

"enactus

PROJECAO PARA O PROXIMO
ANO

RESULTADOS

EX.

—Reverter R$13.200,00 para cada beneficidrio através de sua
contratacao;

- Consolidar 3 canais fixos de vendas do material capacitivo.

-Ter a capacidade de formacao de 10 jovens por mes;

Imaginem um cenario otimista e pessimista, isso ajudara na projecao.



SRCI = R

SROI

ETCORNO SOCIAL SOBRE © INVESTIMENTO

‘enactus

BRASIL

Ao definir uma relacao entre o investimento de recursos No projeto e o retorno (valor criado), ha maior
chances de conseguir parceiros e beneficios.

Pessoas, tempo, materiais,
fundos dedicados ou
consumidos pelo projeto.

EX: R$500,00/més, 5
computadores e 1 sala de
SOk, 10 enactors
trabalhando.

ACESSE O
CONTEUDO

Produtos tangiveis vindos das

atividades do projeto

EX: .20
dinamicas,
firmadas.

capacitacdes, 3

5

parcerias

As mudancas esperadas como
resultado do projeto.
Resultados Iniciais -
Intermediarios- longo prazo.

EX: Em 6 meses, 10 pessoas
aprenderam a programar e
foram inseridas no mercado
dessidtrabalne: feam « " (pelo
menos) R$ 1.000,00 de
salario.

Usem os indicadores ja existentes do projeto para isso.


https://youtu.be/zlwtuSTSKHs
https://youtu.be/zlwtuSTSKHs
https://youtu.be/zlwtuSTSKHs

C

LIDERANGCA EMPREENDEDORA

Define o que é um projeto
Enactus e a base para as
competicoes da Enactus. Aqui
vocé precisa definir como os
membros e a comunidade
estao desenvolvendo praticas
atraveés do que vém na
aplicacao do projeto

RITER

©

USO DE PRINCIPIO DE
NEGOCIOS

Aqui exploramos mais um
ponto do critério: o uso de
principios de negoécios. Como
o projeto esta utilizando
praticas comerciais para o
impusionamento de seus
resultados?

enactus

ENACTUS

INOVACAO

Inovacao € um dos pontos do
Critério Enactus de Avaliacdao.
Como vocé pode implementar
a inovag¢ao em seus projetos?
Como o seu projeto se torna
inovador dentro do que ja
existe?

IMPACTO POSITIVO
SUSTENTAVEL

Neste ponto, vocés precisam
listar como é aplicado o
impacto do projeto e analisar
se ele esta sendo sustentavel
para as pessoas que aplicam,
ou seja, ele esta de fato
transformando realidades?



EMPREENDEDORES

CONTINUIRAPRIE E SUSTENTABILIDADE

Levando em consideracao o modelo no qual o

: 9 . VISAO DE FUTURO
projeto estd se encaminhando (programa,

ONG, negdcio social, politica publica, projeto a A equipe do projeto, ja sabendo qual fim ideal ira ser
ser continuado ela r\ébria  comunidade aplicado ao projeto, entende quais sao os principais
S Prop J gargalos para conseguir atingir este fim?
etc.) PaRSe I RE ST SA0 as PESSOES (enactor 5
e i g o 5 A equipe ja entende qual sua forca de replicacao e
nao enactor) € organizagoes essencials Nnos escala no mercado da solucao que aplicam? Qual o
préximog desafios para que o impacto tenha seu tamanho de mercado para isso? Existem outras
: - L solucdes similares? A equipe ja entende seu cliente e
continuidade e sustentabilidade. consegue negociar a solucio corn ele?

Qual o fim ideal que planejam para o projeto?
Apresente os homes e funcdes que cada um
Ira tomar na saida do projeto perante a rede.

ACESSE O
CONTEUDO

Levem em conta as diferentes demandas e interesses dos stakeholders.


https://youtu.be/AQQ56cdGvXs
https://youtu.be/AQQ56cdGvXs
https://youtu.be/AQQ56cdGvXs

EX:
Ideia do projeto: Capacitar jovens refugiados para que ampliem suas
oportunidades de mercado e sejam inseridos no mercado de trabalho.

Para construir o cronograma do projeto,

pense em qual linha temporal as acoes Cronograma:

devem ser aplicadas para que a e Més 1. Conseguir contratacao para todos os beneficiarios

comunidade atinja o) nivel de e Més 2: (Replicar) Iniciar processo de replicacao do projeto com uma
empoderamento articulado pelo projeto, nova comunidade

OuU Seja, quanto tempo o projeto precisa e Meses 3 e 4. (Escalar) Desenvolver outros conteddos capacitivos

para resolver/atenuar a problematica que e Més 5: (Expandir) Tracar plano para comercializar as capacitacoes

visa solucionar?

Utilizem este cronograma para concluir as etapas necessarias

Nos conte qQquais sao os objetivos que a b S
equipe quer atingir até a proxima entrega g “para a estrutura de um projeto em fase de IGNICAO, de modo a
dalauditoria (15 de-Abril de 2022). atingir mais rapido e assertivo o seu desenvolvimento

Foguem em objetivos estratégicos que embasem as etapas necessarias para conseguir atingir o empoderamento
desejado para a comunidade e nao em atividade cotidianas do projeto.



CORRECOES
FEEDBACKS

e Poderao competir no-ENEB;

e Terao feedback de acordo com a folha de
avaliacao do ENEB

st BN RGeS T cohn o dernes s Glga. clas clores

e dos planos futuros.

CONTEUDOS
DE APOIO

‘enactus
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http://www.enactus.org.br/our-program/enactus-training-center/colabora-enactus-2/projetos/projetos-insights/
http://www.enactus.org.br/our-program/enactus-training-center/colabora-enactus-2/projetos/projetos-insights/
http://www.enactus.org.br/our-program/enactus-training-center/colabora-enactus-2/projetos/projetos-insights/

